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Nomes Completos dos Membros dos Orgaos de Administracdo e de
Fiscalizacdao, bem como da Mesa da Assembleia Geral
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Assembleia Geral
Presidente - Jodo Augusto Esmeriz Vieira de Castro

Secretario - Antonio Agostinho Cardoso da Conceicdo Guedes

Conselho de Administracao

Presidente - Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Vogal - Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Vogal - Miguel Nuno Santos Almeida

Vogal - Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Vogal - Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Vogal - Anténio Sampaio e Mello

Vogal - Bavid Charles Denholm Hobley

Vogal - Gervais Gilles Pellissier

Vogal - Jean-Frangois René Pontal

Vogal - Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao

Vogal - Franck Emmanuel Dangeard

Comissao Executiva

Presidente - Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Vogal - Miguel Nuno Santos Almeida

Vogal - Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Vogal - Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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Comissao de Auditoria e Financas
Presidente - Jean-Francois René Pontal
Vogal - Anténio Sampaio e Mello

Vogal - David Charles Denholm Hobley

Vogal - David Graham Shenton Bain

Comissao de Nomeacdes e Remuneragdes
Presidente - Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Vogal - Jean-Francois René Pontal

Vogal - Franck Emmanuel Dangeard

Comissao de Vencimentos
Sonae, SGPS, S A representada por Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Sontel, BV, representada por Bruno Walter Lehmann

Comissao de Etica

Jean-Francois René Pontal

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
David Graham Shenton Bain

Anabela Magalh3es

Conselho Fiscal

Presidente - Arlindo Dias Duarte Silva
Vogal - Armando Luis Vieira de Magalhaes
Vogal - Oscar José Alcada da Quinta

Suplente - Jorge Manuel Felizes Morgado
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Revisor Oficial de Contas

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S A,
representada por Jorge Manuel Aralijo de Beja Neves

ou Jodo Luis Falua Costa da Silva

Secretario da Sociedade
Secretario - Filipa de Sousa Taveira da Gama Santos Carvalho

Secretario Suplente -. Pedro Jorge Teixeira de Sa

Director de Governo da Sociedade

David Graham Shenton Bain
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Outras Sociedades em que os Membros dos Orgaos Sociais Exercem
Cargos

(Alinea b) do n.21 do artigo 289.2 do Codigo das Sociedades Comerciais)
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Conselho de Administracao

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Cargos exercidos em sociedades em que a Sonaecom é accionista:

Nao exerce qualquer cargo em empresas em que a Sonaecom é accionista.

QOutros cargos:

Efanor Investimentos SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Imparfin SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

MDS SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Migracom SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Sonae Industria SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Sonae Investimentos SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Sonae MC - Modelo Continente SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Sonae SGPS S.A.
(Membro do Conselho de Administracdo, CEO)

Sonae Sierra SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracdo)

Sonaegest, Saciedade Gestora de Fundos de Investimentos
(Presidente do Conselho de Administracao)

Sonaerp - Retail Properties, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Sonae - Specialized Retail SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Cargos exercidos em Sociedades em que a Sonaecom é accionista:

Optimus - Comunicagdes, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Publico - Comunicagao Social, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Sonae Télécom SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Sonaecom BV
(Membro do Conselho de Administracdo)

Sonaecom - Sistemas de Informacao SGPS, SA.
(Presidente do Conselho de Administracao)
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WeDo Consulting, Sistemas de Informacao, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Qutros cargos:

Cooper Gay (Holdings) Limited
(Membro do Conselho de Administragao)

MDS SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Sonae SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Sonae Center Servicos I, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Sonae Investments, B.V.
(Director)

Sonae Investimentos SGPS, S.A
(Membro do Conselho de Administracao)

Sonae MC - Modelo Continente SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Sonaerp - Retail Properties, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Sonae Sierra SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracdo)

Sonae - Specialized Retail SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracdo)

Sontel B.V.
(Membro do Conselho de Administragao)

Enxomil SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Enxomil - Sociedade Imobiliaria, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Lapidar SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Love Letters-Galeria de Arte, S.A.
(Membro do Conselho de Administracdo)

Cargos exercidos em sociedades em que a Sonaecom é accionista:

Digitmarket - Sistemas de Informacao, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Lugares Virtuais, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

M3G - Edicdes Digitais, S.A.
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(Presidente do Conselho de Administracao)

Mainroad - Servicos de Tecnologias de Informacao, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Miauger - Organizacao e Gestao de Leildes Electronicos, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Publico Comunicagao Social, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Saphety Level - Trusted Services, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Optimus - Comunicagdes, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Sonaecom Servicos de Comunicagées, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Sonaecom Sistemas de Informacao SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Sonaecom - Sistemas de Informacion Espana, S.L.
(Administradora)

WeDo Consulting, Sistemas de Informacao, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

WeDo Technologies Mexico, S.De R.L.De C.V.
{Membro do Conselho de Administracao)

WeDo Technologies Egypt
(Membro do Conselho de Administracdo)

WeDao Technologies B.V.
(Membro do Conselho de Administracao)

Cape Technologies Limited (Irlanda)
(Membro do Conselho de Administragao)

WeDo Poland Sp. Z.0.0.
(Membro do Conselho de Administracao)

WeDo Technologies Australia PTY Limited
(Membro do Conselho de Administracao)

WeDo Technologies (UK) Limited
(Membro do Conselho de Administracao)

WeDao Technologies Americas Inc.
(Presidente do Conselho de Administracao)

WeDo Technologies Chile, Spa
(Membro do Conselho de Administracdo)

WeDo Technologies Panama, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

WeDo Technologies Singapore Pte Ltd
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(Membro do Conselho de Administracao)

Praesidium Services Limited
(Membro do Conselho de Administragao)

Outros cargos:

Efanor - Servicos de Apoio a Gestao, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Efanor Investimentos SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracdo)

Fundacao Belmiro de Azevedo
(Membro do Conselho de Administragao)

Imparfin, SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Linhacom, SGPS, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Praca Foz - Sociedade Imabiliaria, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Cargos exercidos em sociedades em que a Sonaecom é accionista:

Optimus - Comunicagdes S.A.
(Membro do Conselho de Administracdo)

Publico, S.A.
(Membro do Conselho de Administracdo)

Sonaecom - Sistemas de Informacao SGPS, SA.
(Membro do Conselho de Administragao)

Outros cargos:

MLGTS & Assaociados, Sociedade de Advogados
(Partner e Membro do Conselho de Administragao)

BPI SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Mota-Engil SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Riopele, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Miguel Nuno Santos Almeida

Cargos exercidos em sociedades em que a Sonaecom é accionista:

Be Artis, Concepcao, Construcdo e Gestao de Redes de Comunicaces, S.A. (Presidente do Conselho de Administracao)
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Be Towering- Gestao de Torres de Telecomunicacdes, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Per-Mar, Saciedade de Construcdes, S.A.
(Presidente do Conselho de Administracao)

Publico - Comunicacao Social, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Sonae Télécom SGPS, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Optimus Comunicagtes, S.A.
(CEOD)

WeDo Consulting - Sistemas de Informacao, S.A.
(Membro do Conselho de Administracao)

Sonaecom, Sistemas de Informacao, SGPS, S.A. -
(Membro do Conselho de Administracao)

Sonaecom BV
(Membro do Conselho de Administracao)

Outros cargos:
Nao exerce outros cargos em outras companhias

Anténio Sampaio e Mello

Cargos exercidos em sociedades em que a Sonaecam é accionista:

N3o exerce qualquer cargo em empresas em que a Sonaecom é accionista.

Outros cargos:

Nakoma Capital Management
(Membro do Conselho de Administragao)

Central Healthcare
(Membro do Conselho de Administracao)

David Charles Denholm Hobley

Cargos exercidos em sociedades em que a Sonaecom é accionista:
Nao exerce qualquer cargo em empresas em que a Sonaecom é accionista.

Outros cargos:

Egyptian Company for Mobile Services S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Maobinil, S.A.
(Membro do Conselho de Administragao)

Nectar Capital LLC
(Membro do Conselho de Administragao)
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Orange Brand Services Limited
(Membro do Conselho de Administragao)

Westgate Nominees Hall Limited
(Membro do Conselho de Administragao)

Velti plc
(Membro do Conselho de Administragao)

Deutsche Bank AG, London Branch
(Administrador)

Franck Emmanuel Dangeard

Cargos exercidos em sociedades em que a Sonaecom é accionista:
N&o exerce qualquer cargo em empresas em que a Sonaecom é accionista.

Outros cargos:
Crédit Agricole-commercial and Investment Bank (France): Director; Membro da Comissao de Remuneracoes

Atari (France): Presidente do Conselho de Administragao; Membro da Comissao de Auditoria; Membro da Comissao de
Remuneractes

Symantec {(Symantec US): Director; Membero da Comissao de Auditoria; Membro da Comissao de NomeacGes e Governance

Moser Baer (India): Director; Membro da Comissao de Auditoria

Conselho Fiscal

Arlindo Dias Duarte Silva
Cargos em sociedades do grupo Sonaecom:
Nao exerce cargos em sociedades do Grupo Sonaecom

Outros cargos:

DMJB - Consultadoria de Gestao, S.A. (Revisor Oficial de Contas)
Sonae SGPS, S.A.

(Membro do Conselho Fiscal)

Sonae Investimentos SGPS, S.A.

(Membro do Conselho Fiscal)

Rochinvest - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, S.A.
(Membro do Conselho Fiscal)

Cargos em associagdes de solidariedade social:

ALADI - Associacao Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual
(Membro do Conselho Fiscal)

Centro Social e Paroquial Padre Angelo Ferreira Pinto

(Membro do Conselho Fiscal)

Assaciacao Cultural do Senhor do Padrao

(Membro do Conselho Fiscal)

Liga dos Amigos do Haspital Pedro Hispano

(Membro do Conselho Fiscal)
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Armando Luis Vieira de Magalh3es
Cargos em sociedades do grupo Sonaecom:
Nao exerce cargos em sociedades do Grupo Sonaecom.

Outros cargos:
Sonae Capital, SGPS, S.A.

(Membro do Conselho Fiscal)
Sonae Industria, SGPS, SA.
(Membro do Conselho Fiscal)

Cargos em associagdes sem fins lucrativos:

Fundacao Eca de Queirds

(Membro do Conselho Fiscal)

Futebol Clube do Porto - Futebol, S.A.D; Porto Comercial - Sociedade de Comercializacdo e Sponsorizacdo, SA; Porto Estadio -
Gestaoe

Exploracao de Equipamentos Desportivas, SA.

(Membro do Conselho Fiscal)

Oscar José Alcada da Quinta
Cargos em sociedades do grupo Sonaecom:
Nao exerce cargos em sociedades do Grupo Sonaecom.

Outros cargos:

BA GLASS | - Servicos de Gestao e Investimentas, S.A.
(Membro do Conselho Fiscal)

Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC
(Membro do Conselho de Administracdo)

Sonae Distribuicao, SGPS, S.A.

(Membro do Conselho Fiscal)

Sonae Investimentos, SGPS, S.A.

(Membro do Conselho Fiscal)

LISGRAFICA - Impressao e Artes Graficas, SA
{Membro do Conselho Fiscal)

Jorge Manuel Felizes Morgado
(Membro do Conselho Fiscal)

Sonae Capital, SGPS, S.A.

Sonae SGPS, SA.

Sonae Industria, S.A.

Sonae Sierra, S.A.

(Membro Suplente do Canselho Fiscal)
Sonaecom, SGPS, S.A.
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ARTIGO 21-C DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

e N.2Total de Accoes em 21 de Margo de 2011 - 366.246.868 com o
valor nominal de Eur. 1,00 cada uma

e N.2Total de Votos em 21 de Margo de 2011 - 357.598.061
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