COMISSAO DE VENCIMENTOS DA SONAECOM, SGPS, S.A.

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonaecom, S.G.P.S., S.A.

Lugar do Espido, Via Norte

4470-177 Maia

Maia, 22 de margo de 2019

Proposta 7

A Comissdo de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos e para os efeitos
do niimero 1 do artigo 2.2 da Lei 28/2009 de 19 de junho, alterada pelo Decreto-Lei n.2 157/2014 de 24 de
outubro, a presente Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo Compensac¢do dos Orgdos Sociais da
Sociedade, bem como sobre o Plano de Atribuicdo de Agdes e respetivo Regulamento a aplicar pela

Comissdo de Vencimentos, nos seguintes termos:

1. Principios da Politica de Remuneragdo e Compensag3do dos Orgdos Sociais

A Politica de Remuneracdo e Compensacdo aplicavel aos Orgdos Sociais da Sociedade adere as orientagdes
comunitdrias, a legislagdo nacional e ao Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG) divulgado em 2018, de acordo com o Protocolo estabelecido entre o IPCG e
a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), a 13 de outubro de 2017, o qual introduziu um
modelo de autorregulagdo do regime recomendatério do governo das sociedades, tendo revogado o Codigo
de Governo dos Valores Mobiliarios da CMVM (2013) e promovido a implementagdo de um cédigo Unico,
elaborado pelo IPCG, a quem competird a sua interpretacdo e aplicacdo, assim como a apreciacdo
qualitativa anual das estruturas e praticas de governo das empresas cotadas. A presente Politica é baseada
no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e o empenho sdo os fundamentos essenciais de um bom
desempenho e que este deve estar alinhado com os interesses de médio e longo prazo da sociedade,

visando a sua sustentabilidade, e assentando nos seguintes principios:

Competitividade:

Na determinagdo da Politica de Remuneragdo e Compensagdo dos membros dos drgdos sociais da
Sociedade é objetivo primordial a captacdo de talento com elevado nivel de desempenho que represente
contributo relevante e material para a sustentabilidade dos negécios da Sociedade. A Politica é definida

por comparagdo com o mercado global e praticas de empresas comparaveis, informagGes essas
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fornecidas pelos principais estudos realizados para Portugal e mercados europeus, servindo atualmente
de referente os estudos de mercado da Mercer e Hay Group.

Nessa medida, os parametros remuneratérios dos membros dos Orgdos sociais sdo fixados e
periodicamente revistos em sintonia com as praticas remuneratérias de empresas nacionais e
internacionais comparaveis, alinhando, em termos individuais e agregados, os montantes maximos
potenciais a serem pagos aos membros dos orgdos sociais, com as praticas de mercado, sendo os
membros dos érgaos sociais individual e positivamente discriminados considerando, em concreto, entre
outros fatores, o perfil e curriculo do membro, a natureza e o descritivo de fungdes e competéncias do
orgdo social em questdo e do proprio membro, e o grau de correlagdo direta entre o desempenho
individual e o desempenho dos negdcios.

Para a determinacgdo dos valores referentes ao mercado global é considerada a mediana dos valores de
mercado aplicavel para a remuneragdo fixa e o terceiro quartil para a remuneragdo variavel dos quadros
de topo da Europa. As empresas que constituem o universo de empresas pares para efeitos
remuneratérios sdo as empresas que compdem o universo de sociedades com valores mobilidrios

admitidos a negociagdo na Euronext Lisbon.

Vencimento N/A

base Mediana

Prémio variavel Mediante cumprimento
de curto prazo Terceiro quartil dos KPIs objetivos e

(PVCP) subjetivos

Prémio varidvel Mediante cumprimentos

de médio prazo Terceiro quartil Dos KPIs objetivos

(PVMP) e subjetivos
Mediana N/A
Vencimento
Mediana N/A
Vencimento
N/A
Vencimento Mediana

* quando aplicavel
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Orientacado para o desempenho

A Politica prevé a atribuicdo de prémios calculados em fungao do grau de sucesso da Sociedade. A
componente variavel da remuneragdo encontra-se estruturada de maneira a estabelecer uma ligagao
entre os prémios atribuidos e o grau de desempenho, quer individual, quer coletivo. Em caso de nao
concretizagdo de objetivos pré-definidos, medidos através de KPIs de negécio e individuais, sera reduzido

total ou parcialmente o valor de incentivos de curto e médio prazo.

Alinhamento com os interesses dos acionistas

Parte do prémio varidvel dos administradores executivos, é diferida por um periodo de 3 anos, sendo o
valor condicionado pela evolugdo da cotagdo das a¢des. Desta forma, é assegurado um alinhamento do
administrador com os interesses do acionista e com o desempenho a médio prazo, visando a

sustentabilidade do negdcio.

Transparéncia

Todos os aspetos da estrutura remuneratéria sdo claros e divulgados abertamente interna e
externamente através da publicagdo de documentacdo no sitio da Sociedade na internet. Este processo

de comunicac¢do contribui para promover a equidade e independéncia.

Razoabilidade
A Politica pretende assegurar um equilibrio entre os interesses da Sonaecom, o posicionamento no
mercado, as expectativas e motivagcdes dos membros dos érgdos sociais e a necessidade de retencdo de

talento.

A Politica de Remuneracdo e Compensacdo da Sociedade mantém o principio de ndo contemplar a
atribuicdo de compensac¢bes aos administradores, ou aos membros dos demais drgdos sociais, associadas
a cessacdo de mandato, quer esta cessagdo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique uma
cessacdo antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigagdo do cumprimento

pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

Ndo integra a Politica de Remuneragdo e Compensac¢do qualquer sistema de beneficios, designadamente

de reforma, a favor dos membros dos 6rgaos de administracdao ou de fiscalizagao.

Na aplicagdo da Politica de Remuneragdo é ponderado o exercicio de fungGes em sociedades em relagdo

de dominio ou de grupo.
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Para assegurar a efetividade e transparéncia dos principios da Politica de Remuneragdo e Compensacao,
os administradores executivos ndo devem celebrar contratos com a Sociedade ou com terceiros que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que lhes for fixada pela

Sociedade.

2. Em concretiza¢cdo dos principios formulados, a remuneragdao e compensa¢ao dos membros dos

6rgaos sociais obedece as seguintes regras:
Administradores executivos

A politica de remuneragao e compensag¢ao dos Administradores Executivos incorpora, na sua estrutura,
mecanismos de controlo, considerando a ligacdo ao desempenho individual e coletivo, prevenindo
comportamentos de assungao de riscos excessivos. Este objetivo é ainda assegurado pelo facto de cada Key

Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a um valor maximo.

A remuneracdo dos Administradores Executivos inclui, em principio, duas componentes: (i) uma
componente fixa, que engloba a Remuneragdo Base e um subsidio de responsabilidade anual, sendo
estabelecida por referéncia ao periodo de um ano, (i) uma componente variavel, atribuida no primeiro
semestre do ano seguinte aquele a que diz respeito e condicionada a concretizagdo dos objetivos fixados no
ano anterior, dividida em duas partes: (@) um Prémio Variavel de Curto Prazo, pago imediatamente apds a
atribuicdo, e (b) um Prémio Varidvel de Médio Prazo, pago apds um diferimento pelo periodo de 3 anos,
considerando-se que a exposi¢dao dos administradores executivos as flutuagdes no preco da acdo é a forma

mais apropriada de alinhar os interesses dos administradores com os dos acionistas.

(i) A remuneragdo fixa do administrador executivo é definida em fungdo das competéncias pessoais
e do nivel de responsabilidade da fungdo desempenhada e é objeto de revisdo anual. A cada
administrador executivo é atribuida uma classificagdo designada internamente por Grupo
Funcional. Os administradores executivos estdo classificados nos Grupos Funcionais “Group
Leader”, “Group Senior Executive” e “Senior Executive”. As classificagGes funcionais na Sonaecom
sdo estruturadas tendo por base o modelo internacional Hay Group para classificacdo de funcdes

corporativas, com o objetivo de facilitar comparagdes de mercado e promover a equidade interna.

(ii) O prémio variavel visa orientar e recompensar os administradores executivos pelo cumprimento
de objetivos pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho da empresa, das equipas
de trabalho sob a sua responsabilidade e do seu préprio desempenho individual e é atribuida

depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido efetuada a avaliagdo de desempenho.
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- O Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP) equivale, no maximo, a 50% do valor do prémio
variavel total. Este prémio é pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte ao ano a que
diz respeito podendo todavia, e a critério da Comissdo de Vencimentos, ser pago, no mesmo

prazo, em agdes, nos termos e condigdes previstos para o Prémio Varidvel de Médio Prazo; e

- O Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP) destina-se a reforcar a ligacdo dos administradores
executivos a empresa, alinhando os seus interesses com os dos acionistas e aumentando a
consciencializagdo da importancia do respetivo desempenho para o sucesso global da empresa.

O valor atribuido corresponde a, no minimo, 50% do prémio variavel total.

a) Critérios de atribui¢do e de mensurag¢do do prémio variavel

O valor do Prémio Variavel dos administradores executivos é apurado através da concretizagdo
de KPIs coletivos, departamentais e individuais. Cerca de 70% do valor é determinado pelos KPIs
de negdcio, econdmicos e financeiros. Trata-se de indicadores objetivos que se encontram
divididos em KPIs coletivos e departamentais. Os KPIs coletivos consistem em indicadores
econdmicos e financeiros definidos com base no orgamento, no desempenho de cada unidade
de negdcio, assim como no desempenho consolidado da Sociedade. Por sua vez, os KPIs
departamentais de func¢do/negdcio tém uma natureza semelhante a dos anteriores, sendo
diretamente influenciados pelo desempenho do Administrador Executivo. Os restantes 30%
derivam dos KPIs individuais, que podem combinar indicadores subjetivos e objetivos. Dado que
a atribuicdo do respetivo valor estd dependente da concretiza¢do de objetivos, o seu pagamento
ndo se encontra garantido.

O apuramento desta componente varidvel da remuneragdo é realizado pela Comissdo de

Vencimentos, conhecidos os resultados da Sociedade.

b) Mecanismos de limitacdo do prémio variavel

Considerando as duas componentes varidveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 30% e 60% da

remuneracdo total anual (remuneracéo fixa e valor objetivo da remuneracdo variavel).

No que se refere ao apuramento dos resultados, o valor atribuido tem como limite minimo 0% e maximo

140% do valor objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneracdo total anual depende, assim, de dois fatores (i)

peso do valor objetivo da componente variavel e (ii) grau de cumprimento dos objetivos.
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c¢) Mecanismos de remuneragdao baseados em acdes e de diferimento do pagamento da

remuneragao variavel

O PVMP contempla um periodo de quatro anos, considerando o ano a que diz respeito e o periodo de
diferimento de trés anos. O valor atribuido em Euros serd dividido pelo preco médio da cotagdo, para
apuramento de um numero de ag¢des a que corresponde. O valor convertido em agbes serd ajustado para
quaisquer variagcGes ocorridas no capital social ou dividendos (Total Share Return) durante um periodo de

diferimento de 3 anos.

O vencimento desta componente do prémio varidvel fica condicionada a manuteng¢do do vinculo
profissional entre o administrador e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, que sera aferido de acordo com critérios a fixar

pela Comissdo de Vencimentos.

Na linha da afirmagdo de uma politica de reforg¢o do alinhamento dos administradores executivos com os
interesses de longo prazo da sociedade, a Comissdo de Vencimentos podera, a seu livre critério, graduar o
percentual de desconto conferido aos administradores executivos na aquisicao das a¢des, determinando
uma comparticipagdo na aquisi¢ao das a¢des, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotagdo a data

da transmissdo dos titulos.

Na data de vencimento, a Sociedade tem a op¢do pela entrega, em sua substituicdo, do seu correspondente

valor em numerario.

O pagamento em numerario do prémio variavel pode ser efetuado por qualquer das modalidades de

extingdo da obrigacdo previstas na lei e nos estatutos.

A versdo integral do Plano de Atribuicdo de Acdes e respetivo Regulamento a aplicar pela Comissdo de

Vencimentos constitui anexo a presente proposta.

Administradores Nao Executivos

A remuneragdo de administradores ndo executivos, se e quando existam, sera estabelecida em fungdo de
dados do mercado, segundo os seguintes principios: (i) atribuicdo de uma remuneracéo fixa dependente da
presenca nas reunides do Conselho de Administracédo; e (ii) atribuicdo de um subsidio de responsabilidade

anual. N3do existird qualquer remuneragao a titulo de prémio variavel.

Conselho Fiscal

A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta, exclusivamente, por uma
componente fixa na qual se inclui um subsidio de responsabilidade anual, estabelecida de acordo com as

caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.
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Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado, sob a supervisdao do Conselho Fiscal, de acordo com

a tabela de honorarios padrao, tendo por referéncia a pratica de mercado.

Mesa da Assembleia Geral

A remuneragdao dos membros da Mesa da Assembleia Geral correspondera a uma quantia fixa que terd em

conta as caracteristicas da sociedade e as praticas de mercado.

3. Relativamente ao exercicio de 2018, em cumprimento da recomendacdo do Cédigo do IPCG V.2.3,

divulga-se adicionalmente:

3.1. Aremuneragao atribuida pela Sociedade aos membros do Conselho de Administragdo pela Sociedade:

Prémio Prémio
Prémio Variivel de Prémio Variavel de
Remuneragdo Variével de Médio Remuneragio Variavel de Médio
Valores em euros Fixa Curto Prazo *  Prazo/MTIP Total Fixa Curto Prazo *  Prazo/MTIP Total

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (CEO) 183 900 145 600 145 600 475 100 183 900 142 100 142 100 468 100
Maria Cldudia Teixeira de Azevedo 146 100 99 100 99 100 344 300 146 100 79 400 79 400 304 900
Anténio Bernardo Aranha Gama Lobo Xavier (Note 1) - - - - 28 011 - - 28 011

330 000 244 700 244 700 819 400 358 011 221 500 221 500 801 011

Anténio Bernardo Aranha Gama Lobo Xavier (Note 1) 60 000 - - 60 000 115 990 - - 115 990
Total 390 000 244 700 244 700 879 400 474 002 221 500 221 500 917 002

* Valor auferido através da sociedade e das suas participadas
Nota 1: Anténio Bernardo Aranha Gama Lobo Xavier deixou o cargo de Administrador Executivo em 13 de margo de 2017 mas manteve-se como Administrador ndo Executivo. A sua

remuneragdo de 2017 foi, na tabela acima, dividida proporcialmente.

Na atribuicdo da remuneragdo total, a Comissdo de Vencimentos da Sociedade aplicou, de forma regular

e ordindria, os principios e as regras constantes da Politica de Remuneracdo e Compensacdo dos Orgdos

Sociais aprovada em Assembleia Geral de Acionistas do dia 3 de maio de 2018, como se detalha (e na

medida em que o conteldo da presente proposta constitui uma proposta de renovagao de tais principios

e regras, remete-se, por facilidade de leitura, para as se¢Ges relevantes da presente proposta):

a) A remuneracgdo fixa atribuida considera a mediana dos valores de mercado aplicavel para a
remuneracao fixa, nos termos estabelecidos na alinea a) do ponto (ii) da se¢do 2 anterior;

b) Os administradores ndo executivos ndo auferiram qualquer remuneracgdo variavel, em observancia
do disposto na se¢do 2 anterior;

c¢) O prémio variavel de curto prazo corresponde ao desempenho do administrador executivo nos
termos descritos na alinea a) do ponto (ii) da se¢do 2 anterior, tendo sido ponderados o grau de
cumprimento dos KPIs individuais e coletivos (departamentais e de negdcio) e o peso do valor

objetivo da componente variavel, de acordo com o quadro constante da alinea b) do ponto (ii) da
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mesma secdo 2, e atribuido o prémio varidvel de curto prazo correspondente. Na ponderagcdao do
grau de cumprimento dos KPIs foram respetivamente considerados, em concreto para cada um dos
administradores executivos, indicadores econdmicos e financeiros que avaliam o desempenho
sustentdvel da sociedade e do Grupo, definidos com base no orgamento, no desempenho de cada
unidade de negdcio e no desempenho consolidado da Sociedade (KPIs coletivos), assim como no
contributo especifico do administrador no desempenho do negécio (KPIs departamentais); e
indicadores objetivos e subjetivo que, para o periodo de referéncia, aferiram o cumprimento dos
deveres e compromissos individualmente assumidos pelo administrador executivo (KPls
individuais);

d) O prémio variavel de médio prazo foi atribuido, em conformidade com o estabelecido na alinea c)
do ponto (ii) da se¢do 2, em consideragdo da variagdo do preco médio de cotagdo do numero de
acoes em que foi convertido o valor de referéncia objetivo estabelecido em 2015, decorridos que
sdo 3 anos sobre o ano de atribuicdo, assim garantindo o alinhamento dos interesses dos
administradores executivos com os interesses de médio e longo prazo da Sociedade, visando a sua
sustentabilidade;

e) Né&o foram celebrados quaisquer acordos que determinem a atribuicdo de compensacGes aos
administradores associadas a cessagdo de mandato, ou que estabelegam a possibilidade de ser
solicitada a restituicdo de uma remuneracgdo variavel, sem prejuizo da obrigacdo do cumprimento

pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

3.2. Aremunerag¢ido aos membros do Conselho de Administragdo em outras sociedades em relagao de

dominio ou de grupo:

- Bénus de Plano de - Bénus de Plano de
Remuneragéo Remuneragéo
Valor (em euros) - Desempenho Incentivo Total - Desempenho Incentivo Total
ixa ixa
Anual Médio Prazo Anual Médio Prazo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos
. 275 300 224 600 224 600 724 500 276 800 219 800 219 800 716 400
Santos Paupério

3.3. Resumo dos planos do PVMP dos Administradores Executivos da Sociedade:
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Participagd@o dos administradores no MTIP

Data de Data de Valor Valor dos alor dos Planos em|
Plano (Ano de Atribuigd Venciment Vencido e Planos na Data Aberto a 31 de
Administradores Desempenho) o pago em de Atribuigdo* dezembro de 2018* **
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos 2014
Paupério (CEO) abr/15 abr/18 120 748
2015 mar/16 mar/19 142 600 128 960
2016 mar/17 mar/20 136 200 131 874
2017 mar/18 mar/21 142 100 106 487
Total 120 748 420 900 367 322
Maria Claddia Teixeira de Azevedo 2014 abr/15 abr/18 72 771
2015 mar/16 mar/19 78 100 70 630
2016 mar/17 mar/20 69 200 67 002
2017 mar/18 mar/21 79 400 59 502
Total 72 777 226 700 197 134
Total AL B 647 600 564 455
*Valores em euros
**Calculado com base na cotagdo de fecho do ultimo dia de negociagdo do exercicio de 2018 (31-dez-18)

***Foram liquidados todos os planos em aberto no montante de €193.525.

Maia, 22 de margo de 2019

A Comissdo de Vencimentos,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Francisco de La Fuente Sanchez
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