SONAECOM, SGPS, S.A.
Sociedade Aberta
Sede: Lugar do Espido, Via Norte, Maia
Pessoa Coletiva: 502 028 351
Capital Social € 230.391.627,38
Matricula na CRC Maia n.2 502 028 351

Certifico que, nos termos da Ata numero cinquenta e um, se mostra que, por
deliberacdo tomada em Assembleia Geral Ordinaria, a 30 de abril dois mil e vinte e um, pelas

09h00, por meios telemdticos, foram aprovadas as seguintes propostas:

Proposta 1
“Propbe-se que se delibere aprovar o Relatdrio de Gestdo, Balan¢o e Contas, individuais e
consolidadas, relativos ao exercicio de 2020, tal como apresentados.”

Proposta 2

“Nos termos legais e estatutdrios, o Conselho de Administracéio propde que o resultado liquido

relativo as contas individuais, no montante de 3.076.233,25 euros seja aplicado como segue:
i) Reserva Legal, no montante de 153.811,66 euros; e

ii) Distribui¢do pelos acionistas, no montante de 2.922.421,59 euros;

O Conselho de Administracdo propbe ainda que o montante global de 27.277.562,00 euros, da
rubrica “Outras Reservas”, seja igualmente distribuido aos acionistas.
Considerando que ndo é possivel determinar com exatidfo o numero de agbes prdprias que
estard em carteira a data do pagamento das propostas acima referidas sem limitar a capacidade
de intervengdo da sociedade, esclarece-se que:

i) A cada agdo emitida corresponderd um dividendo iliquido de 0,097 euros;

ii) O montante correspondente as agdes que, no dia do pagamento do montante acima
referido, pertencerem a propria sociedade (calculado com base no mencionado
montante unitdrio de 0,097 euros iliquidos por agdo emitida), ndo serad distribuido
pelos acionistas, ficando registado em Outras Reservas.”

Proposta 3
“Propde-se que se delibere conferir um voto de louvor e confian¢a a atividade desempenhada
pela Administragdo e Fiscaliza¢do da sociedade durante o ano de dois mil e vinte.”

Proposta 4

“A Politica de Remunerag¢do da Sonaecom, SGPS, S.A. (adiante Sonaecom ou Sociedade),
aplicdvel ao Conselho de Administra¢do, ao Conselho Fiscal, ao Revisor Oficial de Contas e aos
membros da Mesa da Assembleia Geral, seque as orientagbes comunitdrias, a legislacdo
nacional decorrente do normativo dos artigos 26.2 A a 26.9 F do Cddigo dos Valores Mobilidrios,




introduzidos pela Lei n.? 50/2020, de 25 de agosto e as recomenda¢des emergentes do Cédigo
de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) divulgado
em 2018, e revisto em 2020.

A Politica de Remuneragdo é submetida a apreciagdo da Assembleia Geral Anual de 2021 para
se aplicar até ao termo do mandato em curso (2020-2023), em harmonia com o n.2 1 do artigo
26.9-B do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, sem prejuizo de alteragées relevantes que determinem
a sua reapreciagdo pela Assembleia Geral ou derrogagbes tempordrias que, e nos termos da lei,
possam ocorrer no decurso do referido mandato.

A presente Politica, e os principios objetivos que a norteiam, representam o exercicio das
melhores prdticas de governo societdrio, com a finalidade de assegurar uma comunicag¢éo
transparente e efetiva ao mercado e aos acionistas.

Face ao exposto, a Comiss@o de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar,
nos termos e para os efeitos dos artigos 26.2-A a 26.2-F do Cddigo dos Valores Mobilidrios, a
Politica de Remuneracdo dos orgdos de administragdo e fiscalizagdo, e dos membros da Mesa
da Assembleia Geral, constante da presente proposta.

1. Principios Gerais

A determinagdo da remuneracgdo, fixa e variavel, aplicavel, em conformidade com esta Politica, aos membros dos
orgdos de administragdo e fiscalizagdo e aos membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade (adiante, em
conjunto, designados “membros dos érgdos sociais”), é deliberada pela Comissdo de Vencimentos, eleita pela
Assembleia Geral e composta integralmente por membros independentes, por forma a assegurar a inexisténcia de
conflito de interesses.

A presente Politica é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e o empenho sdo os fundamentos
essenciais de um bom desempenho e que este deve estar alinhado com os interesses de médio e longo prazo da
sociedade, visando a sua sustentabilidade, e assentando nos principios adiante descritos: competitividade; orientagao
para o desempenho; alinhamento dos interesses; transparéncia; razoabilidade; consisténcia e equidade.

A duragdo do mandato dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo e dos membros da Mesa da
Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de Sociedade e as deliberagdes da Assembleia Geral de
Acionistas, e a cessacdo de fungdes aplicam-se as normas prescritas na lei. Ndo existem contratos ou acordos
celebrados entre a Sociedade e aqueles membros, designadamente tendo por objetivo estabelecer o periodo de
duragdo de fung¢des ou a atribuigdo de quaisquer compensagdes pela sua cessagao.

a. Competitividade:

Na determinagdo da Politica de Remuneracdo e Compensagao dos membros dos érgaos sociais da Sociedade é
objetivo primordial a captacdo e retengdo dos melhores profissionais, com talento de elevado potencial e experiéncia
comprovada, que garanta estabilidade e represente um contributo relevante e material para a sustentabilidade dos
negdécios da Sociedade. A Politica e o seu posicionamento sao definidos por comparagdao com o mercado nacional e
internacional, segundo os principais estudos de referéncia realizados para Portugal e mercados europeus pelas
consultoras Mercer e Korn Ferry, incluindo a comparagdo com a pratica das empresas que compdem o universo de
sociedades com valores mobilidrios admitidos a negociagdo na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os parametros remuneratoérios dos membros dos 6rgdos sociais sdo fixados e periodicamente revistos
tendo em conta as condi¢Ges de mercado, a atividade desenvolvida e as responsabilidades inerentes aos cargos
desempenhados. Para o efeito, consideram-se, entre outros fatores, o perfil e curriculo do membro, a natureza e o
descritivo de fung¢des, o quadro de competéncias do drgdo social em questdo e do préprio membro, assim como o
grau de correlagdo direta entre o desempenho individual e o desempenho dos negdcios.

Para a determinagdo dos valores remuneratdrios deste segmento consideram-se as orientagdes gerais de
posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela organizagdo, enquadradas na politica

remuneratoria geral do Grupo.




b. Orientacdo para o desempenho

A Politica prevé, no que respeita aos administradores executivos, a atribuicdo de prémios varidveis de incentivo de
curto e médio prazo, calculados em fungdo dos resultados da Sociedade e do nivel de desempenho, quer individual,
quer coletivo, com a finalidade de fomentar o crescimento sustentdvel dos seus negocios e o comprometimento
individual com os objetivos pré-definidos. Em caso de ndo concretizagdo de objetivos pré-definidos, medidos através
de Key Performance Indicators (KPIs), o valor dos incentivos de curto e médio prazo é, adequadamente, reduzido de
forma parcial ou total.

c. Alinhamento dos interesses

E assegurado um alinhamento entre os interesses dos administradores, com os interesses da Sociedade e respetivos
stakeholders e o desempenho a médio prazo, visando a sustentabilidade do negécio. Desta forma, parte do prémio
variavel dos administradores executivos, quando remunerados na Sociedade, é diferida por um periodo minimo de 3
anos, apos a sua atribuigdo. O vencimento desta componente do prémio variavel fica condicionada a manutengdo do
vinculo profissional entre o administrador e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo, que serd aferido de acordo com critérios a fixar pela Comissdo de
Vencimentos.

A remuneragdo dos administradores ndo executivos, dos membros dos érgdos de fiscalizagdo e da mesa da
Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma remuneragdo fixa.

d. Transparéncia

Todos os aspetos da estrutura remuneratdria sdo claros e divulgados abertamente (interna e externamente) — entre
eles, os resultados da votagdo da politica de remuneragdo e a respetiva data de aprovagdo em assembleia geral -,
através da publicagdo de documentagdo no sitio da Sociedade na internet, estando em conformidade com a politica
remuneratdria geral do Grupo.

e. Razoabilidade

A Politica de Remuneragdo da Sociedade pretende assegurar um equilibrio entre os interesses a longo prazo da
Sonaecom, o posicionamento e as melhores praticas no mercado, as expectativas e motivagdes dos membros dos
drgdos sociais, bem como o objetivo de atragdo e de retengdo de talento.

f. Consisténcia e Equidade

Para a determinagdo da remuneragdo de cada membro dos érgdos sociais sdo ponderadas as condi¢cbes de emprego
e remuneragdo dos trabalhadores do Grupo.

Para o efeito, sdo tidas em conta as condicGes de emprego e de remuneragdo dos trabalhadores em termos
equivalentes a tempo inteiro na Sociedade, por forma a assegurar consisténcia e equidade a nivel remuneratério, por
referéncia ao peso das respetivas qualificagdes, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades do
risco associado ao exercicio da fun¢do. Por sua vez, o quadro da politica global de remuneragdo adotada pela
Sociedade tem por referéncia o benchmark das empresas comparaveis, ajustado pelas suas particulares condigdes de
mercado, tendo em vista o equilibrio entre objetivos de sustentabilidade e de reten¢do de talento.

Na arquitetura da politica retributiva dos érgaos sociais e restantes trabalhadores da sociedade, e para determinagao
da remuneragdo aplicavel, sdo ponderadas as fungdes desempenhadas, de acordo com um sistema de avaliagado de
fungBes que inclui critérios de diferenciagdo quanto a complexidade, qualificagdo, experiéncia exigida, autonomia e
responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da Korn Ferry, por forma a
promover a equidade nas condigdes de remuneragdo e de emprego, a luz dos critérios de diferenciagdo
anteriormente descritos, aplicaveis as diversas fungdes, bem como a permitir a comparabilidade/ benchmarking com
fungbes equivalentes no mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonae em matéria de posicionamento competitivo face
ao mercado comparavel, para cada fungdo, é, normalmente, a mediana para a remuneracdo fixa e o terceiro quartil
para a componente varidvel da remuneragao, sem prejuizo das necessarias adaptagdes de acordo com as condigdes
de mercado e a situagdo particular da Sociedade.

A variagdo anual da remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo, do desempenho da
sociedade e da remuneragdo média dos trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, devera




.COM

ser apresentada anualmente pelo Conselho de Administragado no Relatdrio sobre Remuneragées, nos termos da alinea
¢) do numero 2 do artigo 245.2-C do Cédigo dos Valores Mobilirios.

2. POLITICA DE REMUNERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Com base nos principios formulados, a remuneragdo e compensagdao dos membros dos drgdos sociais obedece as
seguintes regras:

a. Administradores executivos

A remuneracgdo dos administradores executivos inclui, em principio, duas componentes: (i) uma componente fixa,
que engloba a Remuneragdo Base e um subsidio de responsabilidade anual, sendo estabelecida por referéncia ao
periodo de um ano, (ii) uma componente variavel, atribuida no primeiro semestre do ano seguinte aquele a que diz
respeito e condicionada a concretizagdo dos objetivos fixados no ano anterior, dividida em duas partes: (a) um Prémio
Variavel de Curto Prazo, pago imediatamente apds a atribuigdo, e (b) um Prémio Variavel de Médio Prazo, pago apds
um diferimento pelo periodo minimo de 3 anos, considerando-se que a exposi¢do dos administradores executivos as
flutuagBes no prego da agdo é a forma mais apropriada de alinhar os interesses dos administradores com os dos

acionistas.
Tipologia de Remuneragdo Fixa Remuneragdo Variavel Beneficios
Remuneragdo Curto Prazo Médio Prazo
Propésito Atragdo, retengdo e Impulsionar a estratégia e Deferimento de  Proporcionar

motivagdo de executivos
de exceléncia, necessarios
para entregar a estratégia
e impulsionar o
desempenho do negécio.

resultados anuais, bem como
o desempenho individual, em
linha com o plano de negécios.
Reconhecer e recompensar as
contribui¢des individuais para

pagamento, para garantir
alinhamento
interesses de longo prazo
dos acionistas apds a
entrega bem-sucedida das

com os

beneficios adequados
e competitivos de
mercado que
impulsionam o
compromisso e a

o negocio. metas de curto prazo. motivagdo.
Caracteristicas Constituido por  Equivale no maximo a 50% do  Corresponde, no minimo,a  Seguro de Salde e de
remuneracdo base e um  valor do prémio variavel total.  50% do prémio varidvel Vida / Acidentes
subsidio de Pago, em numerdrio,b no total, pago com um Pessoais.
responsabilidade. primeiro semestre seguinte ao  diferimento pelo periodo

ano a que diz respeito,
podendo ser pago, no mesmo
prazo, em agdes, nos termos e
condigdes previstos para o

Prémio Varidvel de Médio

de, pelo menos 3 anos,
apos a sua atribuicdo.

A remuneragdo varidvel de
médio prazo pode consistir
na atribuigdo do direito de

Prazo. adquirir agdes, sendo o
numero de acoes,
determinado por
referéncia ao valor
atribuido e ao preco da
acdo na data de concessao.

Definigdo Anual, em fun¢do do nivel ~ Pagamento sujeito ao Valor do prémio  Em fungdo da politica
de responsabilidade da  cumprimento de metas pré- dependente da evolugdo geral de beneficios da
fungdo e posicionamento  estabelecidas noinicio doano, da cotagdo das agBes Sociedade.
definido face ao mercado  aprovadas pela Comissdo de
comparavel. Vencimentos.

Target N&o aplicavel Valor objetivo do prémio varidvel entre 30% a 60% da

Remuneragdo Total, determinada de acordo com a fungdo

desempenhada

Condigdes N&o aplicavel KPI's Coletivos (70%) Condicionado ao  Ndo aplicavel

de Performance

KPI’s Individuais (30%)

continuado desempenho
positivo da sociedade ao
longo do periodo de
diferimento, aferido de
acordo com critérios a fixar



pela Comissdo de
Vencimentos.

Maximo Embora ndo haja um Maximo de 68% da Remuneragdo Total, consoante o nivelde  N&o existe um
maximo definido, fungdo exercida maximo definido, mas
quaisquer  incrementos um valor estimado;
sdo normalmente quaisquer
realizados em linha com atualizagdes de
os incrementos gerais da beneficios sdo
empresa. realizadas em linha

com a politica geral.

Em anexo, encontra-se a descrigdo dos critérios de atribui¢cdo e manutengdo da remuneragdo variavel em agGes.
2.1.1. Remuneragao Fixa

Aremuneragao fixa engloba a remuneragdo base e um subsidio de responsabilidade, sendo estabelecidos anualmente
e definidos em fun¢do das competéncias pessoais, do nivel de responsabilidade da fungdo desempenhada, bem como
do posicionamento preconizado face ao mercado comparavel.

2.1.2. Remuneragao Variavel

A remuneragdo varidvel visa orientar e recompensar os administradores executivos pelo cumprimento de objetivos
pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a sua
responsabilidade e do seu préprio desempenho individual. A mesma serd atribuida depois de apuradas as contas do
exercicio e de ter sido efetuada a avaliagdo de desempenho, decompondo-se em:

a) Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP), equivalendo, no maximo, a 50% do valor do prémio variavel total. Este
prémio é pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte ao ano a que diz respeito podendo, todavia, e a critério
da Comissdo de Vencimentos, ser pago, no mesmo prazo, em ag¢oes, nos termos e condigdes previstos para o Prémio
Variavel de Médio Prazo;

b) Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP), destinado a reforgar o compromisso dos administradores executivos
com a empresa, alinhando os seus interesses com os dos acionistas e aumentando a consciencializagdo da
importancia do respetivo desempenho para o sucesso global e sustentavel da Sociedade. O valor atribuido
corresponde a, no minimo, 50% do prémio varidvel total, pago com um diferimento de, pelo menos, 3 anos, apds a
sua atribuigdo.

A determina¢do da remuneracdo varidvel de curto e de médio prazo, PVCP e PVMP, respetivamente, pode considerar
0s ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exdgenos e/ou de condicionantes n&o previstas.

2.1.2.1. Critérios de atribuicdo e de mensurag¢do do prémio variavel

O valor do Prémio Varidvel dos administradores executivos é apurado através da concretizagdo de KPIs coletivos,
departamentais e individuais. Cerca de 70% do valor é determinado pelos KPIs de negdcio, econémicos e financeiros.
Trata-se de indicadores objetivos que se encontram divididos em KPIs coletivos e departamentais. Os KPIs coletivos
consistem em indicadores econdmicos e financeiros definidos com base no orgamento, no desempenho de cada
unidade de negdcio, assim como no desempenho consolidado da Sociedade. Por sua vez, os KPIs departamentais de
fungdo/negdcio tém uma natureza semelhante a dos anteriores, sendo diretamente influenciados pelo desempenho
do Administrador Executivo. Os restantes 30% derivam dos KPIs individuais, que podem combinar indicadores
subjetivos e objetivos. Dado que a atribuicdo do respetivo valor estd dependente da concretizagdo de objetivos, o seu
pagamento n3o se encontra garantido.

O apuramento desta componente varidvel da remuneragdo é realizado pela Comissdao de Vencimentos, conhecidos

os resultados da Sociedade.

2.1.2.2. Mecanismos de limita¢do do prémio variavel




Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 30% e 60% da remuneragdo
total anual (composta pela soma da remuneracgdo fixa com o valor objetivo da remuneragao variavel), consoante o
nivel de responsabilidade das fungGes assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e maximo 140%, face ao valor
objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneragao total anual depende, assim, de dois fatores (i) peso do
valor objetivo pré-definido da componente variavel na remuneragdo total e (ii) grau de cumprimento dos objetivos
associados.

Da combinagdo destes dois fatores, resultara a atribuigdo de um prémio variavel cujo peso sob a remuneragao total
anual real pode variar entre 0% e 68%.

2.1.2.3. Mecanismos de remuneragdo baseados em agées e de diferimento do pagamento da remuneragao variavel

O Prémio Varidvel de Médio Prazo contempla um periodo de quatro anos, incluindo o ano a que diz respeito e o
periodo de diferimento de pelo menos trés anos, subsequente. Uma vez atribuido, o valor sera dividido pelo prego
médio da cotagdo, para apuramento de um nimero de agdes a que corresponde. O valor convertido em ag¢des sera
ajustado para quaisquer variagGes ocorridas no capital social ou dividendos (Total Share Return) durante o periodo
de diferimento referido.

O vencimento desta componente do prémio variavel fica condicionada a manutengdo do vinculo profissional entre o
administrador e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado desempenho positivo da sociedade ao
longo desse periodo, que serd aferido de acordo com critérios a fixar pela Comissdo de Vencimentos.

Na linha da afirmagdo de uma politica de reforgo do alinhamento dos administradores executivos com os interesses
de longo prazo da sociedade, a Comissdo de Vencimentos poderd, a seu livre critério, graduar o percentual de
desconto conferido aos administradores executivos na aquisicao das agdes, determinando uma comparticipagao na
aquisicdo das agdes, a suportar pelos mesmos, em montantes correspondentes a uma percentagem do valor de
cotacgdo das agdes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotagdo a data da transmissao dos titulos.

Na data de vencimento, a Sociedade tem a opgdo pela entrega, em sua substituicdo, do seu correspondente valor em
numerdrio. O pagamento em numerario do prémio variavel pode ser efetuado por qualquer das modalidades de
extingdo da obrigagdo previstas na lei e nos estatutos.

2.1.3. Outros beneficios

N3do integra a Politica de Remuneragao a aplicagdo de um sistema de beneficios de reforma ou pensao complementar,
a favor dos membros dos 6rgaos de administragdo, fiscalizagdo e outros dirigentes.

Sdo atribuidos aos Administradores Executivos, um seguro de salde e um seguro de vida e de acidentes pessoais, em
linha com a politica geral do Grupo aplicada aos demais colaboradores e cujos termos e valores se enquadram nas
praticas de mercado.

2.1.4. Outras CondicGes

A Politica mantém o principio de ndao contemplar a atribuicdo de compensagbes aos administradores, ou aos
membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagdo de mandato, quer esta cessagdo ocorra no termo do
respetivo prazo, quer se verifique uma cessagdo antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da
obrigagdo do cumprimento pela Sociedade das disposigdes legais em vigor nesta matéria.

Caso, por decisdo definitiva e irrecorrivel, se constate que a remuneragdo variavel foi baseada, total ou parcialmente,
em informagdes dolosamente fornecidas pelo administrador em causa, e com base nas quais foi determinada a
remuneragdo variavel, devera o Conselho de Administragdo, a instancias da Comissdo de Vencimentos, levar a cabo
as diligéncias adequadas com o propdsito de obter a restituicdo da remuneracgdo variavel indevidamente atribuida.

Na aplicagdo da Politica de Remuneragdo é ponderado o exercicio de fungdes em sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo.




b. Administradores Nao Executivos

Aremuneragdo de administradores nao executivos, se e quando existam, sera estabelecida em fungdo de referenciais
de mercado, segundo os seguintes principios: (i) atribuicdo de uma remuneracao fixa e (ii) atribuicdo de um subsidio
de responsabilidade anual. Ndo existe qualquer remuneragdo a titulo de prémio variavel ou que dependa do
desempenho da sociedade.

3. POLITICA DE REMUNERACAO DE OUTROS ORGAOS SOCIAIS
a. Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta, exclusivamente, por uma componente
fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor, na qual se inclui um subsidio de responsabilidade
anual, estabelecida de acordo com as caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.

b. Revisor(a) Oficial de Contas

O(a) Revisor(a) Oficial de Contas da Sociedade é remunerado(a), sob a supervisdo do Conselho Fiscal, de acordo com
a tabela de honorarios padrao, tendo por referéncia as praticas comparaveis do mercado.

c. Mesa da Assembleia Geral

A remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral correspondera a uma quantia fixa que tera em conta as
caracteristicas da sociedade e as praticas comparaveis de mercado.

Derrogacdo Temporaria da Politica de Remuneracio

A presente Politica apenas podera ser temporariamente derrogada nos termos previstos na lei, caso tal derrogacgdo
seja necessaria, excecionalmente, para servir os interesses de longo prazo da Sociedade e a sua sustentabilidade, ou
para assegurar a sua viabilidade.”

Proposta 5
“Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administragdo a:

a) adaquirir, durante os proximos dezoito meses, acoes representativas do capital social da
propria sociedade, através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado
regulamentado no caso de a alienante ser (i) uma sociedade direta ou indiretamente
dominada por esta sociedade, ou (ii) outra entidade, incluindo instituigcées financeiras,
para cumprimento de obriga¢des decorrentes da lei ou contrato, designadamente as
decorrentes de instrumentos financeiros derivados ou similares, de garantias
contratuais de que a sociedade ou uma sociedade direta ou indiretamente sua dominada
seja beneficidria ou em resultado do pagamento em espécie ou da dagdo em
pagamento, entre outras, em qualquer dos casos, por um valor ndo inferior ao valor
médio de cotagdo dos ultimos dez dias anteriores a data da aquisi¢do deduzido de 50%
e ndo superior ao valor médio de cotagdo dos ultimos dez dias anteriores a data da
aquisigdo acrescido de 10%, por agdo, com observdncia do limite consolidado com as
agdes adquiridas por sociedades dependentes, de 10%, determinado nos termos do n.2
2 do art. 3172 do Cddigo das Sociedades Comerciais;

b) alienar, durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um numero
minimo de cem agles representativas do capital social da prdpria sociedade através de
mercado regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado, incluindo no caso de a
adquirente ser uma sociedade direta ou indiretamente dominada por esta sociedade,
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por um valor ndo inferior ao valor médio de cotagdo dos ultimos dez dias anteriores a
data da alienagdo deduzido de 10%, por agdo.

Mais se propde que o Conselho de Administragdo fique autorizado a decidir sobre a oportunidade
das operacbes — podendo as mesmas consubstanciar a aliena¢do ou atribuicdo de agdes aos
membros dos drgdos sociais e colaboradores da sociedade ou de sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo, nos exatos termos em que o prevé a politica de remunera¢do da sociedade
— sempre, tendo em conta as condi¢bes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus
acionistas, bem como as regras estipuladas pelo Regulamento (UE) n.2 596/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Proposta 6

“Propbe-se que se delibere, nos termos do n.2 2 do artigo 3252-B do Cddigo das Sociedades
Comerciais, autorizar a aquisicéo e a detencdo de agdes proprias desta sociedade, por parte de
sociedades que, no momento da aquisi¢do, sejam, direta ou indiretamente dependentes desta
sociedade, nos termos do artigo 4862 do mesmo diploma legal, efetuando-se as aquisicoes
durante os proximos dezoito meses e dentro do limite consolidado na sociedade dominante de
10%, através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado requlamentado no caso de a
alienante ser (i) esta sociedade ou outra sociedade direta ou indiretamente dominada por esta
ou (ii) outra entidade, incluindo instituicées financeiras, para cumprimento de obriga¢cbes
decorrentes da lei ou contrato, designadamente as decorrentes de instrumentos financeiros
derivados ou similares, de garantias contratuais de que a sociedade ou sociedade direta ou
indiretamente sua dominada ou co-dominada seja beneficidria ou em resultado do pagamento
em espécie ou da dagGo em pagamento, entre outras, em qualquer dos casos, por um valor nGo
inferior ao valor médio de cotagdo dos ultimos dez dias anteriores a data de aquisi¢géo deduzido
de 50% e ndo superior ao valor médio de cotag¢do dos ultimos dez dias anteriores a data de
aquisi¢do acrescido de 10%, por agdo.

As aquisicées ora autorizadas deverdo ser concretizadas pelos Conselhos de Administracdo
daquelas sociedades, tendo em conta as respetivas necessidades — nomeadamente a aliena¢do
de ac¢bdes a administradores e quadros no dmbito da respetiva politica de remuneragéo - bem
como as condigbes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus acionistas, e as regras
estipuladas pelo Regulamento (UE) n.2 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril.”

As propostas foram aprovadas nos seguintes termos:

295 050 800

295.050.800

96,49%

100% 0% 0 295.050.800 96,49% 295.050.800

100% 0% 0 295.050.800 96,49% 295.050.800
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100% 0% 0 295.050.800 96,49% 295.050.800
100% 0% 0 295.050.800 96,49% 295.050.800
100% 0% 0 295.050.800 96,49% 295.050.800

*Estiveram presentes ou representados acionistas titulares de 295.050.800 ac¢des, correspondentes a
igual nimero de votos, representativas de 96,49% do capital social.

A Secretaria da Sociedade

Célia Sa Miranda



