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Nota Introdutoria

A igualdade de género € um direito consagrado no artigo 13.° da Constituicdo da Republica Por-
tuguesa, sendo tido como um direito humano essencial para o desenvolvimento da sociedade e
para a participacdo plena de homens e mulheres enquanto pessoas.

O conceito de igualdade de género traduz-se numa igualdade de direitos, liberdades e oportuni-
dades entre homens e mulheres com o objetivo de proporcionar igual valorizacéo, reconhecimento
e participagdo em todas as esferas da vida publica e privada.

Este € um conceito que tem vindo a merecer uma atenc¢@o muito particular por parte das principais
instancias internacionais ao longo dos ultimos anos, e que também em Portugal mereceu destaque
formal recente.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de mar¢o de 2012, veio estipular, num
primeiro momento, a obrigatoriedade de adog&o de um plano para a igualdade em todas as enti-
dades do setor empresarial do Estado, orientado para atingir a igualdade de tratamento e de opor-
tunidades entre géneros, eliminar as discriminacdes e facilitar o equilibrio entre a vida pessoal,
familiar e profissional.

Esta obrigatoriedade veio a ser alargada posteriormente as empresas cotadas em bolsa através
da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto, que aprova o regime de representacao equilibrada entre géne-
ros nos orgaos de administracdo e de fiscalizacao das entidades do sector publico empresarial e
empresas cotadas em bolsa, estipulando no artigo 7.° a obrigacéo de elaboracéo e afixacdo de
planos anuais para a igualdade.

A Lei n.° 62/2017 veio ainda estabelecer as quotas de representacao de cada género nos 6rgaos
de administracéo e de fiscalizacdo para as empresas cotadas em bolsa, de 20%, a partir da pri-
meira assembleia geral eletiva que ocorrer ap6és 1 de janeiro de 2018 e de 33,3%, a partir da
primeira assembleia geral eletiva que ocorrer apés 1 de janeiro de 2020, no que concerne a tota-
lidade dos administradores (executivos e ndo executivos).

Considerando a importancia do contributo das organizagbes empresariais para uma sociedade
plenamente democratica e inclusiva, bem como a relevancia da diversidade, particularmente de
género, para o equilibrio e desenvolvimento dos seus negécios, a Sonaecom, SGPS, S.A. (dora-
vante designada “Sonaecom” ou “Sociedade”) tem dedicado especial atencdo a esta tematica,
procurando balancear a representatividade de homens e mulheres em toda a organizacdo, com
especial enfoque nas fungfes de lideranca.

Adicionalmente, a Sonaecom, enquanto entidade inserida no Grupo Sonae (sendo uma entidade
controlada pela Sonae — SGPS, S.A. (adiante “Sonae”)), participa ativamente nas iniciativas pro-
movidas pelo Grupo nesta matéria.

Assim, e nos termos do disposto no artigo 7° da Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto de 2017, a
Sonaecom tem vindo a elaborar planos anuais que visam a promoc¢éao de boas praticas no ambito
da igualdade de género, aplicaveis tanto aos(as) seus(suas) colaboradores(as), como a membros
dos 6rgaos sociais, comprometendo-se na sua implementac¢ao, monitorizacao e melhoria constan-
tes.

Neste documento apresentar-se-4 uma autoavaliagdo sobre a igualdade de género na Sonaecom,
uma retrospetiva as medidas até agora implementadas e em curso, bem como o plano para 2024.

Relativamente ao seu ambito de aplicacdo, a politica de igualdade de género da Sonaecom
abrange todas as sociedades integralmente detidas (direta ou indiretamente) pela Sonaecom e €
aplicavel a todos(as) os(as) colaboradores(as) e membros dos érgédos sociais.

No que as sociedades dominadas e co-dominadas respeita, a Sonaecom, enquanto acionista di-
reta ou indireta, desenvolvera os melhores esfor¢cos no sentido da sua aplicacao.
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Autoavaliacao — "Compreendendo a
igualdade de género na Sonaecom
SGPS, S.A’”

Tendo em vista a realizagdo de uma autoavaliagdo abrangente a situacao atual da Sonaecom em
matéria de igualdade de género, foram considerados os contributos de diversas fontes, a saber:

e Guido para a elaboragédo dos planos para a igualdade, publicado pela Comisséo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (“CITE”);

e Ferramenta de autoavaliacdo disponivel no website da CITE - https://planosigual-
dade.cite.gov.pt/;

e Analise detalhada ao ciclo de gestdo estratégica de recursos humanos, que acompanha
as diferentes etapas do ciclo de vida dos(as) colaboradores(as);

e Recomendac¢bes da CITE decorrentes da andlise técnica ao plano publicado pela Sonae-
com em setembro de 2022;

e Monitorizag&o da evolucéo de indicadores, metas e compromissos subscritos.

A combinacao destes contributos permitiu incorporar neste plano a avaliagdo interna da situagéo
atual da Sonaecom, bem como a perspetiva externa da CITE e ainda dados factuais que ajudam
a aferir, de forma objetiva, o posicionamento da Sociedade em matéria de igualdade de género,
identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria a desenvolver. Os indicadores reportados
no presente diagnéstico datam de 30 de junho de 2023.

Os resultados da autoavaliacdo bem como o plano disponibilizado na plataforma da CITE revelam
a maturidade e o compromisso da Sonaecom com a igualdade de género.

Com vista a suportar o plano apresentado no presente documento, destacam-se os elementos
mais relevantes desta autoavaliacao.

A. Estratégia, Missao e Valores da Empresa

A primeira componente do processo de autoavaliagéo realizada pela Sonaecom procurou analisar
as praticas empresariais em matéria de diversidade e inclusdo, em particular no que se refere a
igualdade de género, a luz dos vetores de estratégia, identidade e cultura da organizacao, supor-
tada na respetiva documentacéo formal.

A este titulo, importa desde logo salientar que a Sonaecom coloca uma elevada énfase na diver-
sidade, identificando-a indubitavelmente como um dos vetores estruturais do seu sucesso.

O compromisso com a diversidade na Sonaecom assume, assim, um papel de destaque, o qual
se procura assegurar através do incentivo ativo a inclusdo em toda a organizagéo, gerindo e ava-
liando os(as) seus/suas colaboradores(as) de forma isenta e promovendo igualdade de oportuni-
dades para todos(as), independentemente da sua fungéo e enquadramento organizacional, assim
como do seu género, etnia, idade, religi&o ou orientagédo sexual.
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Os valores de incluséo e diversidade séo parte integrante da matriz da Sonaecom desde a sua
génese, intrinsecamente relacionados com a evolucgéo, crescimento e diversificacdo dos seus ne-
gacios. Historicamente, a Sonaecom tem procurado incentivar estes valores através do desenvol-
vimento proativo e recorrente de um conjunto de iniciativas.

Em paralelo, a Sonaecom tem acompanhado sistematicamente a evolucdo de um leque alargado
de indicadores que, entre outros objetivos, visam alimentar a discusséo relativa a incluséo e diver-
sidade nos féruns de planeamento e gestdo da empresa.

Em particular, no que respeita a igualdade de género, a Sonaecom tem atuado em varias linhas
estratégicas, realcando o seu investimento no desenvolvimento dos seus talentos, através de uma
abordagem que visa a sustentabilidade no que concerne ao equilibrio de géneros.

O compromisso com a igualdade de género encontra-se também refletido nos valores e principios
do Grupo Sonae que orientam a forma de estar na vida e nos negécios, designados “a nossa
maneira”, de onde se destacam:

o Lideramos com impacto — “Transformamos ambigdo em ac¢ao. Queremos ter um impacto
profundo no presente e no futuro.”

o Conduzimos 0 amanha — “Somos empreendedores(as), acima de tudo. Desafiamos o sta-
tus quo e preparamos o futuro.”

o Avangamos juntos — “Valorizamos o talento de todos(as). Aprendemos com as aptiddes,
conhecimentos e diferentes pontos de vista para pormos em marcha as melhores ideias.”

o Descomplicamos desafios — “O nosso foco torna tudo mais simples. Melhoramos constan-
temente para sermos cada vez mais eficientes, adaptaveis e ageis.”

o Fazemos o que esta certo — “Comprometemo-nos em fazer o que esta certo. Agimos de
forma independente e transparente para tomar as decisbes corretas.”

No que se refere a diversidade de género, a Sonaecom procura promové-la ao longo de todo o
ciclo de vida dos(as) seus/suas colaboradores(as).

Com a ambicdo de ser capaz de encarar cada uma das suas pessoas na sua singularidade, a
Sonaecom promove uma gestao integrada e inclusiva de recursos humanos, assente em trés pi-
lares distintos: atrair; desenvolver e reter perfis diversos e diferenciadores.

B. Ilgualdade no Acesso a Emprego

B.1. Anuncios, selecdo e recrutamento

A Sonaecom investe na identificacdo e captacdo de pessoas com percursos académicos, profis-
sionais e pessoais variados, tendo presente o principio da igualdade e ndo discriminacdo em fun-
¢do do género nos processos de selecdo e recrutamento. Ao longo do percurso profissional,
procura-se que esta diversidade de perfis e caracteristicas seja potenciada e reforcada em todos
0s niveis corporativos, de modo a que os(as) colaboradores(as) estejam melhor preparados(as)
para dar resposta aos multiplos desafios que o negdcio impde.

B.2. Periodo Experimental

Durante o periodo inicial de execucao dos contratos de trabalho, a Sonaecom aprecia o desem-
penho de cada colaborador(a) e avalia o interesse efetivo na sua manutencao.

C. Formacao Inicial e Continua

No que diz respeito a formacdo, assegura-se que 0 acesso € transversal e equitativo a toda a
empresa, abrangendo as diferentes funcdes, geracbes e geografias. Neste processo, atribui-se
um papel cada vez mais ativo ao(a) colaborador(a), oferecendo-lhe a possibilidade de decidir
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sobre os temas/competéncias que considera relevantes desenvolver e inscrever-se de forma au-
tébnoma.

Os planos de formacao séo desenvolvidos tendo sempre presente o principio da igualdade e ndo
discriminacéo entre homens e mulheres, procurando garantir igualmente uma representacao equi-
librada em todas as iniciativas formativas desenvolvidas.

D. Igualdade nas Condi¢cOes de Trabalho
D.1. Avaliacdo de desempenho

A igualdade de género é um dos pilares do modelo de gestédo de talento e uma area de constante
investimento, essencial para conseguir desenvolver pessoal e profissionalmente os(as) colabora-
dores(as) e, paralelamente, potenciar a amplificacdo das competéncias necessarias ao desenvol-
vimento dos negécios. Vive-se uma cultura de meritocracia, onde a diferenciacdo do desempenho
e contributo das pessoas e equipas € sustentado por processos e ferramentas de reconhecimento.

As ponderacgfes quantitativas e qualitativas utilizadas na avaliagcdo de desempenho sdo aplicadas
da mesma forma para fungbes desempenhadas por homens e por mulheres.

D.2. Promocgé&o/Progresséo na carreira profissional

A progressao na carreira profissional tem como objetivo alinhar as expetativas pessoais e profis-
sionais dos(as) colaboradores(as) com os objetivos estratégicos do negdcio, pautando o compor-
tamento da organizacao pelo principio da igualdade de género. Através do modelo de carreiras
procura-se apoiar a gestédo do fluxo de talento atual, assim como dar resposta as necessidades e
desafios de médio/longo prazo, bem como a conciliagdo entre trabalho, familia e vida pessoal/
organizacao do trabalho, clima organizacional e comunicacéo interna e externa.

D.3. Saléarios

A Sonaecom pauta a sua politica salarial pelas melhores préaticas de mercado. As tabelas salariais,
onde constam os valores de referéncia a atribuir por funcéo, séo isentas de qualquer tipo de dis-
criminagdo em fungéo do sexo e revistas de acordo com estudos de competitividade salarial com
o0 mercado, para funcdes comparaveis nas diversas geografias e sectores de atividade em que
operam.

E. Protecao na Parentalidade

A Sonaecom cumpre na integra todos os direitos legais previstos para os(as) colaboradores(as)
em matéria de parentalidade, nomeadamente no que respeita ao gozo de licencas, dispensas e
faltas, reducdo do tempo de trabalho, formacao para reinsercdo profissional e mecanismos de
protecdo de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante.

F. Conciliacao da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal
A Sonaecom promove a conciliacao entre o trabalho, a familia e a vida pessoal através do inves-

timento ativo em préaticas que a potenciem, dirigidas a todos(as) os(as) trabalhadores(as) e com
recurso a linguagem e imagem néo discriminatorias e inclusivas.
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Neste ambito, destacam-se a disponibilizacdo de protocolos com instituicbes de ensino para fi-
Ihos(as) de trabalhadores(as) e a realizacdo de eventos com o objetivo de envolver e celebrar a
familia, nomeadamente no Natal.

A promocdao da maternidade e paternidade e assisténcia a familia é igualmente uma das areas de
investimento ativo da Sonaecom. A disponibilizac&o de informacgéo sobre os direitos e deveres no
ambito da parentalidade, o incentivo a participacéo ativa dos pais na vida familiar, bem como a
atribuicao de flexibilidade na organizacdo dos tempos de trabalho e a criagdo de condicBes para
a realizacdo de trabalho remoto, sédo alguns exemplos desse investimento.

Importa ainda destacar uma outra esfera de atuacao relevante da Sociedade e que se relaciona
com a promocao da saude e bem-estar dos(as) trabalhadores(as), na qual se identificam, desde
logo, a disponibilizagéo, nas instalacdes, de servicos de proximidade e de saude/bem-estar e
ainda o sistema de beneficios e vantagens do grupo — Mais Sonae — 0 qual visa proporcionar um
conjunto de beneficios e vantagens aos(as) trabalhadores(as), através de uma rede alargada de
parceiros em diversas esferas de atividade.

Durante os ultimos anos, dadas as condicionantes que resultaram da situacéo epidemiologica do
pais (e do mundo), foi particularmente importante para a conciliagdo da vida familiar e profissional
a possibilidade de trabalho remoto colocada a disposi¢cdo da generalidade dos(as) colaborado-
res(as).

G. Prevencao da Préatica de Assédio no Trabalho

A preservacao da integridade fisica e psicolégica de todos quanto desempenham a sua atividade
no universo Sonaecom constitui preocupagdo permanente, ndo apenas dos que exercem funcdes
de administracéo ou de direcédo da Sociedade, mas do conjunto dos profissionais que nela prestam
servico, sem excegoes.

Neste sentido, e em linha com os seus valores e as disposi¢des previstas no seu Codigo de Etica
e Conduta, a Sonaecom adotou e tem implementado um cédigo de boa conduta nas matérias de
prevencdo e reacdo ao assédio no trabalho, de aplicagdo a todas as empresas integrantes do
Grupo Sonaecom, o qual integra um conjunto de principios, procedimentos e compromissos des-
tinados a identificar o fendbmeno e a contribuir ativamente para a respetiva prevengédo, combate e
eliminacao de todos 0os comportamentos que sejam suscetiveis de o configurar.

H. Clima Organizacional

A Sonaecom realiza periodicamente uma auscultagdo aos(as) colaboradores(as), no sentido de
conhecer a sua opinido relativamente a um conjunto de dimensdes consideradas relevantes para
a sua satisfacdo e compromisso. Complementarmente, realiza focus groups com o objetivo de
aprofundar o feedback recolhido e, simultaneamente, obter o contributo ativo dos(as) colaborado-
res(as) na construcao de novas iniciativas que permitam mitigar aspetos referidos por estes como
menos positivos e, simultaneamente, expandir os pontos sinalizados como positivos.

I. Comunicacgéao Interna e Externa

A Sonaecom pauta a sua comunicacao por uma linguagem inclusiva e ndo discriminatoria na pro-
mocao das suas atividades, bem como na relagdo com os(as) seus(suas) colaboradores(as).
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Ao nivel da comunicacao interna, a Sonaecom associou-se ao programa ‘All In for Gender Equality’
criado em 2020 no grupo Sonae e que visa refor¢ar junto dos(as) colaboradores(as) a importancia
da temética da igualdade de género e consciencializa-los(as) para a mais-valia do seu envolvi-
mento nesta matéria.

A Sociedade tem publicado no seu sitio da internet o Plano para a Igualdade de Género e 0s seus
documentos estratégicos (tais como, o Relatério de Governo das Sociedades e o Cédigo de Etica
e de Conduta) fazem mencéo expressa as preocupacdes da Sociedade com a igualdade e nao
discriminacdo entre mulheres e homens.

J. Principais Indicadores
No sentido de assegurar uma leitura mais completa do status quo da organiza¢do nesta matéria,
complementando a autoavaliagéo realizada, foram sistematizadas algumas métricas chave relati-

vas a atual distribuicdo de géneros na organizacao.

Os dados estatisticos sobre 0 género no contexto laboral portugués da Sonaecom SGPS, S.A.,
tendo por base informacéo recolhida a 30 de junho de 2023* traduzem-se no seguinte:

Mulheres Homens Total
NIVEL ESTRATEGICO - TATICO e 200s Soa (2039 )
NIVEL OPERACIONAL (2052421'53102%) (2022 'Z;./g%) (2022':2-/2%)
TOTAL (20525;?;,/2%) (zog'gf./g%)

Mulheres Homens Total
EFETIVOS (20525 'js;./g%) (zog '59:2%) (2023 '97(;)./;%)
ESTAGIOS E CONTRATACAO A 57.1% 42.9% 6.3%
TERMO (2022 45%) (2022 55%) (2022 9.7%)
TOTAL (20525 f;_/g%) (2012 '5610./;%)

Analisando o contexto atual do Grupo Sonaecom, verificamos que, ao nivel estratégico (65.6%),
o exercicio das fun¢cbes é desempenhado, na sua maioria, por pessoas do sexo masculino, en-
contrando-se o género feminino sub-representado. Ao nivel operacional (54.3%), as funcdes sédo
desempenhadas, na sua maioria, por pessoas do sexo feminino, encontrando-se o género mas-
culino sub-representado.

1 De forma a possibilitar uma comparagdo mais ajustada, os dados relativos a 2023 consideram a saida da empresa
S21SEC PT - Cyb.Sec.S. S.A. do portfélio de empresas da Sonaecom SGPS, S.A. (a qual ocorreu em outubro de 2022).
Os dados de 2022 tém por base a data de 30 de junho de 2022.



Sonaecon

Sonae

No que diz respeito ao vinculo laboral, no total de efetivos da Sonaecom, o percentual de mulheres
€ ligeiramente superior (52.1%) ao dos homens (47.9%), em linha com a populacao total.

Em termos gerais, verificou-se um ligeiro aumento do percentual de individuos do sexo feminino
durante o Gltimo ano, de 48.8% (2022) para 52.4% (2023).

Apresenta-se na tabela seguinte a distribuicdo por género tendo por base a distribuicao etaria:

Mulheres Homens Total
< 52.2% 47.8% 6.9%

ATE 25 (2022 39.6%) (2022 60.4%) (2022 12.8%)
26-35 50.5% 49.5% 27.2%

(2022 50.9%) (2022 49.1%) (2022 28.0%)
36-55 51.8% 48.2% 50.3%

(2022 49.2%) (2022 50.8%) (2022 46.6%)
+55 57.7% 42.3% 15.6%

(2022 51.9%) (2022 48.1%) (2022 12.6%)
TOTAL 52.4% 47.6%

(2022 48.8%) (2022 51.2%)

Apesar de os dados apresentados revelarem uma ligeira melhoria dos indicadores, tal resulta da
saida da empresa S21Sec Portugal - Cybersecurity Services, S.A. (empresa de cariz tecnoldgico,
em que o universo de licenciados era tipicamente do género masculino) do portfélio de empresas
da Sonaecom SGPS, S.A..

Importa, no entanto, referir que a realidade da operacdo das sociedades que integram o universo
Sonaecom conta ainda com duas areas muito distintas. Uma area muito técnica ligada as ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica, onde o nimero de licenciados(as) do género feminino é
tipicamente inferior ao do género masculino. E outra area, de Media, onde, por regra, existe um
maior equilibrio nos licenciados do género feminino e masculino.

E também importante destacar que n&o existe distingdo entre niveis estratégicos e operacionais
nas carreiras na area de Media/Jornalismo, sendo todos(as) considerados(as) no nivel operacio-
nal, pelo que, por via disso, 0 maior equilibrio entre géneros nesta area nao se traduz diretamente
no nivel estratégico — tatico.
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Plano para a Igualdade de Género —
“Do diagnostico a implementacao”

O diagnoéstico e autoavaliacao realizados permitiram definir, com objetividade, o posicionamento
atual da Sociedade, possibilitando a identificacdo e definicdo de um plano de intervenc&o multini-
vel, em que o foco € colocado ao nivel das politicas de gestéo de pessoas, das liderancas respon-
saveis pela sua execucao e do acompanhamento da sua implementagéo, visando garantir, desta
forma, a promocgé&o de boas praticas no &mbito da igualdade de género.

Neste contexto, a Sociedade detalha, de seguida, as medidas que se encontram ja implementa-

das:

ESTRATEGIA,
MISSAO E VALO-
RES DA EM-
PRESA

IGUALDADE NO
ACESSO A EM-
PREGO

INICIATIVAS

Auscultar os(as) seus/suas
colaboradores(as) dos dife-
rentes niveis organizativos,
com o objetivo de avaliar a
percecao relativa a diferen-
tes dimensdes da igualdade
de género na organizacéo,
nomeadamente no que res-
peita a conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e
pessoal e a protecao da pa-
rentalidade.

Disponibilizar o plano para a
Igualdade de género num lo-
cal interno de reconhecida
visibilidade.
Reforgar o leque de parce-
rias e compromissos com
entidades externas, relativa-
mente a promogao de igual-
dade entre homens e
mulheres, referidos na sec-
¢ao de autodiagnostico.
Criagdo de KPI estratégico -
Women in Leadership -, sus-
tentado num aumento da re-
presentatividade de
mulheres em fun¢des de li-
deranca, e monitorizagéo da
sua evolucgao.
Assegurar que os critérios e
procedimentos de recruta-
mento e selecdo de recur-
sos humanos tém presente
0 principio da igualdade e
néo discriminagéo em fun-
¢ao do sexo, através de
uma elaboracgéao objetiva e
transparente.
Explicitar os principios da
igualdade de oportunidades
por género em agdes de
employer branding relevan-
tes.

Promover continuamente a
diversidade na atracao e re-
tencao de talento.

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

ESTADO DE IM-
PLEMENTACAO

EQUIPAS RES-
PONSAVEIS

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

GCRH Sonae

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

EQUIPAS EN-
VOLVIDAS

Recursos Hu-
manos das soci-
edades
participadas

Recursos Hu-
manos das soci-
edades
participadas

Recursos Hu-
manos das soci-
edades
participadas

Recursos Hu-
manos Sonae-
com e das
sociedades par-
ticipadas

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

INDICADORES

Evidéncia dos
relatérios inter-
nos com a ana-
lise do feedback
recolhido

Evidéncia da di-
vulgacéo do
plano

Evidéncia das
parcerias e
COMpromissos
criados

Dashboard se-
mestral de
acompanha-
mento da evolu-

¢é&o do indicador

Evidéncia de re-
latorios de ana-
lise periédica
dos processos
de recrutamento
(por amostra-
gem).

Evidéncia das
iniciativas de
employer bran-
ding realizadas
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INICIATIVAS

ESTADO DE IM- EQUIPAS RES-

PONSAVEIS

EQUIPAS EN-
VOLVIDAS

1

INDICADORES

FORMAGCAO INI-
CIAL E
CONTINUA

PROTECAO NA
PARENTALIDADE

IGUALDADE NAS
CONDICOES DE
TRABALHO

CONCILIACAO
DA VIDA PROFIS-
SIONAL COM A

Incluir no plano anual forma-
tivo moédulos especificos so-
bre a igualdade de géneros,
incorporando igualmente
esta preocupacédo no desen-
volvimento de formacdes
gerais e especificas. Asse-
gurar o respeito pela concili-
acédo com a vida pessoal e
familiar de cada colabora-
dor(a) na calendarizagéo
das formacgbes.
Atribuicao de cartéo pre-
sente em algumas empre-
sas do grupo aos
trabalhadores mulheres e
homens que foram pais,
como forma de reforgar o
pacote de beneficios dispo-
nibilizados no &mbito do
apoio a parentalidade.
Efetuar formacao a todos os
colaboradores(as) sobre a
avaliacdo de desempenho,
com particular relevancia
para o tema da nao discrimi-
nacao e disponibilizar infor-
macao sobre o modelo
implementado.
Promover a igualdade entre
homens e mulheres no do-
minio da progresséo e de-
senvolvimento profissional,
assegurando que as suas
competéncias sao reconhe-
cidas de igual modo nos
processos de promogao e
progressao de carreira, in-
centivando planos de suces-
sé&o que incluam um pipeline
diverso de potenciais candi-
datos.

Fomentar a representativi-
dade de género nas posi-
¢Oes de lideranga, em linha
€com 0S COMPromissos ja es-
tabelecidos e a participagao
em redes de partilha e
networking que promovam
igual visibilidade e acesso a
gestéo de topo aos diferen-
tes géneros.

Monitorizar a competitivi-
dade das praticas retributi-
vas comparativamente com
0 mercado e analisar perio-
dicamente o equilibrio sala-

rial entre homens e
mulheres que efetuam fun-
¢Oes semelhantes, procu-
rando solucdes corretivas,

quando tal se justifique.

Fortalecer a adocéo de pra-
ticas flexi-work, através da
criagdo de condigbes para
trabalho remoto, horarios
flexiveis e novas

PLEMENTACAO

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Implementada

Recursos Hu-
manos So-

Implementada
naecom

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Implementada

Recursos Hu-
manos So-

Implementada
naecom

Recursos Hu-
manos So-

Implementada
naecom

Recursos Hu-
manos So-

Implementada
naecom

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Implementada

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos socieda-
des participadas

e equipas de

gestao

Recursos Hu-
manos socieda-
des participadas

e equipas de

gestao

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Equipas de ges-
téo e equipas
de IT

Evidéncia dos
conteudos for-
mativos disponi-
bilizados.

Evidéncia dos
beneficios dis-
ponibilizados.

Evidéncia dos
conteudos for-
mativos disponi-
bilizados.

Evidéncia de re-
latorios de ana-
lise do
reconhecimento
das competén-
cias, por gé-
nero, aquando
da realizacao
dos processos
de revisdo sala-
rial, promocgdes
e pipeline de ta-
lento.

Evidéncia de re-
latorios de ana-
lise do
reconhecimento
das competén-
cias, por gé-
nero, aquando
da realizacao
dos processos
de revisdo sala-
rial, promoc¢des
e pipeline de ta-
lento.

Evidéncia de re-
latérios de ana-
lise do
reconhecimento
das competén-
cias, por gé-
nero, aquando
da realizacdo do
processo de re-
visdo salarial.

Evidéncia das
praticas adota-
das e inerentes
comunicacgbes



Sonaecon

Sonae

INICIATIVAS

ESTADO DE IM-

EQUIPAS RES-

12

VIDA FAMILIAR E
PESSOAL

modalidades de organizacédo
do trabalho.

Promocéo do trabalho re-
moto, em formato parcial,
mesmo ap6s o término do
estado de emergéncia e de
calamidade, por forma a
permitir que os colaborado-
res(as) consigam fazer uma

melhor gestéo e conciliacao
da vida familiar.

PLEMENTACAO

Implementada

PONSAVEIS

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

EQUIPAS EN-
VOLVIDAS

Equipas de ges-
to e equipas
de IT

INDICADORES

Evidéncia das
préaticas adota-
das e inerentes
comunicacgfes
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Para além das medidas ja implementadas e com base nas orienta¢cdes partilhadas pela CITE, considera-se prioritaria a implementacéo das seguintes medi-

das:

MEDIDAS

OBJETIVOS

ESTADO DE IM-
PLEMENTACAO

EQUIPAS RES-
PONSAVEIS

EQUIPAS EN-

VOLVIDAS

INDICADORES

ESTRATEGIA,
MISSAO E VALO-
RES DA EM-
PRESA

FORMACAO INI-
CIAL E
CONTINUA

Definir e acompanhar objetivos
estratégicos mensuraveis para a
promocao da igualdade entre
mulheres e homens
Continuidade do trabalho e
acompanhamento da desagrega-
¢ao de todos os dados por sexo
em todos os instrumentos de
gestao da empresa, designada-
mente, nos diagnosticos e relato-
rios.

Desenvolvimento e implementa-
¢ao de acdes de sensibilizagao e
consciencializagéo, que prepa-
rem os lideres para gerir a diver-
sidade das equipas e a
igualdade de género no dmbito
do Programa 'Sonae All In for
Gender Equality', langado ao ni-
vel do grupo Sonae.

Criacdo de iniciativas de mento-
ria, aconselhamento e coaching,
que contribuam para o desenvol-
vimento de novas competéncias
e, consequentemente, conduzam
a uma participagéo mais equili-
brada entre homens e mulheres
em funcdes de lideranca no am-
bito do Programa 'Sonae All In
for Gender Equality' lancado ao
nivel do grupo Sonae.

Incluséo de formagé&o sobre envi-
esamento
inconsciente nos programas for-
mativos.

Assegurar a implementacao da

versao atualizada do Plano para

a Igualdade, sua monitorizacao,

acompanhamento e sustentabili-
dade.

Preparar os lideres para gerir a
diversidade das equipas e a
igualdade de género.

Garantir uma participagdo mais
equilibrada entre homens e mu-
Iheres em funcg@es de lideranca.

Mitigar o risco
de enviesamento inconsciente
nos processos de contratagéo e
gestdo de pessoas.

Recursos Hu-
manos So-
naecom

A decorrer

GCRH Sonae e
Recursos Hu-
manos So-
naecom

Em implementacéo

GCRH Sonae e
Recursos Hu-
manos So-
naecom

Em implementacéo

Recursos Huma-
nos Sonae e So-
naecom

A decorrer

Recursos Hu-
manos das
sociedades
participadas

Recursos Hu-
manos das
sociedades

participadas e
Equipas de

gestao

Recursos Hu-
manos das
sociedades
participadas

Recursos Hu-
manos das
sociedades
participadas

Evidéncias das
atividades
desenvolvidas.

Realizagdo de
eventos dina-
mizados por in-
fluenciadores
internos e/ou
externos.

Evidéncia dos
circulos de
mentoria de

discussao, ca-

pacitacéo e ori-
entagéo
realizados.

Evidéncia dos
registos de for-
magcéo.

Procedi-
mento in-
terno criado
e implemen-
tado.

Participacao
de to-
dos(as)
os(as) lide-
res nas
acoes de
sensibiliza-
¢éo e cons-
ciencializag
do.

Participagcdo
de to-
dos(as)
os(as) lide-
res nas ini-
ciativas
desenvolvi-
das.

Disponibili-
zagédo da
formacgéo a
todos(as)
os(as)

Custos in-
ternos rela-
tivos aos
recursos
humanos
alocados ao
projeto.

Sem custos
previstos.

Sem custos
previstos no
curto prazo.

Custos rela-
tivos a for-
macao a
serem
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ESTADO DE IM- EQUIPAS RES- EQUIPAS EN-
LERIRE SESEL PLEMENTACAO PONSAVEIS VOLVIDAS [NIPUEARIOIR=S
colaborado- apurados
res(as). caso a
caso.
Todos(as)
Garantir que os(as) colaborado- osb(grsg dcoo_la- Custos rela-
res(as) que estiveram ausentes, Evidéncia das res(as) a tivos as
PROTEQAO NA ) duran_te longos _ Incentivar os(as) colaborado- . i Recursos I-_lu- atividades reali- retomar a acoes dg-
periodos, devido ao gozo de li- res(a) ao Em implementagdo  Recursos Huma- manos socie- sadas para fa-  atividade na senvolvi-
PARENTALIDADE | cencas parentais, tém um pro- gozo das licencas nos Sonaecom dades ciIit'zDar a emoresa das, a
cesso de reintegracéo facilitado, de parentalidade. participadas reintearacio a 62 inter’- serem apu-
via mentoria, formagao ou outra grag=o. rup %0, pe.  rados caso
iniciativa que seja necessaria. PGao, a caso.
neficiam do
apoio.

A execucao do plano é alvo de acompanhamento regular, no sentido de monitorizar a implementacéo do plano, a eficacia das a¢des e o cumprimento dos
objetivos. Para o efeito, o grupo de trabalho existente, composto por elementos da direcao de recursos humanos e da direcao juridica, reporta ao conselho
de administracdo e continuara a assumir um papel ativo na promocéo, sensibilizacdo e monitorizagdo das a¢gfes de melhoria.

Adicionalmente, no que concerne as iniciativas que sdo desenvolvidas no &mbito do grupo Sonae, existe ainda um debate, acompanhamento e monitoriza-
¢ao do seu impacto efetuado pelo Grupo Consultivo de Recursos Humanos do grupo Sonae (“GCRH”), 6rgao em que também se encontra representada a
Sonaecom.

A titulo de concluséo, importa salientar que a Sonaecom, a semelhanga do que vem sendo feito, continuara a procurar assumir um papel mais ativo no
ambito da igualdade de género, reconhecendo a importancia do tema, agindo como um catalisador capaz de influenciar positivamente os(as) diferentes
atores/atrizes com que se relaciona, para assim impulsionar uma mudancga sistémica no atual paradigma da igualdade de género.



